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ส่วนราชการ   สำนักปลัด   องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพระ          (สำนักปลัด 037-471345)  
ที ่   ปจ 71701/-        วันที่    10  ตุลาคม   พ.ศ.2565          
เรื่อง     รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพระ 

  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพระ ได้จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 2565 ขึ้นโดยครอบคลุมด้านการวางแผนอัตรากำลัง ด้านสรรหา บรรจุและการแต่งตั้ง
บุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านการประเมินการปฏิบัติงาน ด้านการ
ส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพระ
เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้ง
ให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ นั้น 
  งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบล  จึงขอรายงานผลการดำเนินงาน
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบผล
วิเคราะห์/ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และพิจารณาปรับปรุงให้ครอบคลุมครบทุกด้าน รายละเอียดตาม
เอกสารแนบท้ายบันทึกนี้ 
  
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
   

     
  

  
 
  
        
 
 
 
 
     
       ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพระ   
 
 
        (นายศิวาภณ  ศรีกสิกิจ) 
                       นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพระ 
 
 
 



รายงานผลการดำเนินงานการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพระ ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนั้น เพื่อให้การ
ดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบา้นพระ สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว จึงได้มีการดำเนินการตามแนวปฏิบัติในการวางแผนกำลังคน การสรรหา บรรจุและการแต่งตั้ง
บุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยข้าราชการ และพัฒนาคุณภาพชีวิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ได้มีการดำเนินการตาม
กรอบนโยบาย ดังนี้ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

การวางแผนอัตรากำลัง -เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้าน
พระ มี โครงสร้ างการแบ่ งงานและ
ระบบงานให้เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
-เพื่อเป็นแนวทางการในการดำเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรของอบต. ให้
เหมาะสม 
-เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้าน
พระสามารถวางแผนอัตรากำลังในการ
บรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ข้าราชการครูบุคลากรทาง
การศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง เพื่ อให้การบริหารขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านพระ เกิดประโยชน์
ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอำนาจที่ 
 
 
 
 
 

-แผนอัตรากำลงั 3 ปี ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบา้นพระ ในการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง เพื่อจัดทำกรอบ
อัตรากำลัง เพื่อจัดทำกรอบอัตรากำลังใน
แต่ละส่วนราชการ 
-เส้นทางความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 
-ปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น สอดคล้องกับ
อัตรากำลัง 

-ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรระบบงานและกรอบอัตราให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบา้น
พระ 
-ดำเนินการปรับปรุงกรอบ
อัตรากำลัง ขอกำหนดตำแหนง่
พนักงานส่วนตำบลในแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ขอเพิ่มตำแหนง่ 
นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/
ชำนาญการ จำนวน 1 อัตรา 

-ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตรากำลังอย่างน้อยละปีละ 1 
คร้ัง 
-มีกรอบอัตราพนักงานอบต.ใน
แต่ละส่วนราชการอย่างชดัเจน
เป็นแนวทางในการดำเนนิงาน 

 
 



 
ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนนิงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
การสรรหาบรรจุและการแต่ งตั้ ง
บุคลากร 

-การสรรหาข้าราชการและพนักงาน
จ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
การสูญเสียกำลังคน 
-โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อย
ละ 5 ของบุคลากรที่มีคุณภาพ การ
คัดเลือกดำเนินด้วยความโปร่งใส 
และมีความเหมาะสมกับตำแหน่ง 

-การประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงาน 
อบต. 
-การเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น 
-ก ารส รรห าแ ล ะ เลื อ ก ส รร เป็ น
พนักงานจ้าง 
การสรรหาในตำแหน่งสายงานปฏิบัติ 

1.  รับโอน (ย้าย) บุคลากร 
- ตำแหน่ง นักวชิาการสาธารณสุข
ปฏิบัติการ จำนวน 1 อัตรา 
- ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ
ชำนาญงาน จำนวน 1 อัตรา 
 
2.  บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
- ตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี จำนวน 1 อัตรา 
- ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ จำนวน 
1 อัตรา 
- ต ำแ ห น่ ง  นั ก วิ ช า ก า ร เก ษ ต ร  
จำนวน 1 อัตรา  
 
2. อยู่ระหว่างการสรรหาในตำแหน่ง
ที่ ร้ อ งข อ ให้  ก ส ถ . ด ำ เนิ น ก า ร
สอบแข่งขันแทนในตำแหน่งว่าง 
 
3. ประกาศรับสมัครบุคคลทั่วไปเพื่อ
สรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้าน
พระ ตามประกาศ อบต.บ้านพระ ลง
วันที่  16  มีนาคม 2565  โดยมี
ตำแหน่งดังนี้  
-พนักงานจ้างตามภารกิจ  
สำนักปลัด 
1. ผู้ช่วยนิติกร     1 อัตรา 

-ดำเนินการด้วยความโปร่งใส ความ
เป็นธรรม เสมอภาค และยุติธรรม 
-ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกับตำแหน่ง 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนนิงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
   2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

1 อัตรา 
กองช่าง 
1. ผู้ช่วยวิศวกรโยธา  1 อัตรา 
-พนักงานจ้างทั่วไป 
กองคลัง 

1. คนงานทั่วไป 1 อัตรา 
สำนักปลัด 

1. คนงานประจำรถขยะ 1 
อัตรา 

2. พนักงานดับเพลิง  1  อัตรา 

 

การพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กร
มาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านพระ 
-เพื่อให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดในการ
ทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิดใน
การทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด
และพัฒ น าตน เองให้ เกิ ดขึ้ น กั บ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านพระ 
-เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
มากที่สุด 
 

-มีแผนพัฒนาบุคลากร 
-บุคลากรยึดมั่น ในหลักคุณธรรม
จ ริ ย ธ ร ร ม  ธ ร ร ม าภิ บ า ล  แ ล ะ 
จรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ 
-มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ
เพิ่ ม ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 
-มี ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้  ก า ร
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

-จั ด ท ำแ ผ น พั ฒ น าบุ ค ล ากร ให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
-จัดทำแผนพัฒ นาบุ คลากรตาม
ตำแหน่ งและสายงานอาชีพตาม
สมรรถนะ 
-พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายงาน
อาชีพและตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
-ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณ ธรรม จริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านพระ 
-ดำเนินโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ 

-ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่ง
ได้รับการอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนนิงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
   ปฏิบัติงานให้กับพนักงาน เจ้าหน้าที่ 

สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้าน
พระ ประจำปี งบประมาณ  พ .ศ .
2565 เมื่อวันที่  25 ธันวาคม พ.ศ.
2564  ณ  ห้ องป ระชุมองค์ การ
บริหารส่วนตำบลบ้านพระ  อำเภอ
เมือง  จังหวัดปราจีนบุรี 

 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต -มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำให้
มั่ น ใ จ ว่ า ส ถ า น ที่ ท ำ ง า น มี
สภาพแวดล้อมที่ ปลอดภัย  และ
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลมี
ส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อม
การทำงาน 
-มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยสำคัญ
ต่างๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึง
พอใจและแรงในในการทำงาน 

-บุ ค ล าก ร เกิ ด แ ร งจู ง ใจ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 
-สภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และสภาพความปลอดภัยอาชีวอนา
มัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

-ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทำงาน 
-มีการจัดกิจกรรม 5  ส . และBig 
Cleaning day กิจกรรมจิตอาสา 
-ส วั ส ดิ ก า รพ นั ก งาน อบ ต .แ ล ะ
พนักงานจ้าง สิทธิค่ารักษาพยาบาล 
ค่ า เช่ าบ้ าน  เงิน เพิ่ มค่ าครองชี พ
ชั่วคราวตามกฎหมายกำหนด 

-ควรปรับปรุงสถานที่ให้เหมาะสมกับ
จำนวนบุคลากรและเป็นการอำนวย
ความสะดวกให้กับผู้มาติดต่อราชการ 
-มีการจัดประชุมประจำเดือนเพื่อ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-เพื่ อ ใ ห้ ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป้ าหมาย  และสามารถวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
-เพื่อให้สอดคล้องตามภารกิจและ
อำนาจหน้าที่ 

-มีแนวทางการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ของคณะกรรมการพนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบลกำหนด 
-ประกาศหลัก เกณ ฑ์ และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพระ 
-บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ
ระหว่างผู้บังคับบัญชา 
-ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะ
หลัก 
 
 

-มีการจัดบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา 
-มีการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
รอบการประเมิน 
 ครั้งที่ 1 วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 
31 มีนาคม 2565 (ครึ่งปีแรก) 
ครั้งที่  2  วันที่  1 เมษายน 2565 
ถึง 30 กันยายน 2565 
 

ประผลการปฏิบัตงิานให้มี
ประสิทธิภาพและประสทิธิผลเป็นไป
ตามเป้าหมาย สอดคล้องกับภารกิจ
และอำนาจหน้าที ่



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนนิงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
การส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมใน
องค์กร 

-เพื่อให้บุคลากรยึดถือเป็นหลักการ
แนวทางการปฏิบัติและเป็นเคร่ืองมือ
กำกับความประพฤติของบุคลากร 

-ป ร ะ ก า ศ ห ลั ก เก ณ ฑ์ เกี่ ย ว กั บ
จริยธรรมของพนั กงานองค์ การ
บริหารส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพระ 

-จัดทำประกาศ เรื่องหลักเกณฑ์
เกี่ ย วกับจริยธรรมของพนั กงาน
องค์ ก ารบ ริห ารส่ วน ต ำบ ลและ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 
-พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ป ฏิ บั ติ ต า ม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

-ยึ ดมั่ น ในหลั กจริยธรรมจรรยา
วิชาชีพองค์กร 
-การให้บริการประชาชนด้วยความ
รวดเร็ว มี อัธยาศัยดีและไม่ เลือก
ปฏิบัติ 

 
 ปัญหาและอุปสรรค 

1. ในประเด็นของการวิเคราะห์อัตรากำลัง องค์การบริหารส่วนตำบลบา้นพระ  มีตำแหน่งสายงานผู้บริหารและสายงานผูป้ฏิบัตวิ่างหลายตำแหน่ง และได้อยู่ระหว่างการสรรหาใน
ตำแหน่งที่ร้องขอให้ กสถ. ดำเนินการสอบแข่งขนัแทนในตำแหน่งว่าง แตต่ำแหน่งดงักล่าวไมเ่ป็นไปตามทีไ่ด้ร้องขอ  เนื่องจากมีผุ้ผ่านการสอบคัดเลือกและสอบแข่งขันน้อยกว่า
อัตรา ตำแหน่งที่วา่งอยู่ จึงต้องรอการจัดสรรบุคลากรลงตำแหน่งอัตราที่วา่งจาก กสถ. 

2. เนื่องจากในหลายๆ ปีที่ผา่นมามีสถาณการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควดิ 19) จึงทำให้บุคลากรไมส่ามารถเข้ารับการอบรมตามหลักสตูรในการปฏิบัติงาน
หรือเฉพาะตำแหน่งได้ เนื่องจากสถาบันพฒันาบุคลากรของกรมส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่นยงัไม่เปิดหลักสูตรบางหลักสูตรของตำแหน่งนัน้ๆ  

 
 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1. ควรมอบอำนาจให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลประจำจังหวัดเป็นผู้ดำเนินการสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งดังกล่าว 
2. เมื่อในปัจจุบันเข้าสูส่ถาณการณป์กติแล้วควรสำรวจบุคลากรตำแหน่งผู้ที่ยังไม่ได้เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรเฉพาะตำแหนง่เพื่อการพัฒนาบุคลากรอย่างทัว่ถึง 

 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพระ  อำเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบรุี 

 

รายการ สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

1. ส่วนราชการปัจจุบัน - มีส่วนราชการ  ระดับ  “กอง”  จำนวน     4    กอง 
- มีส่วนราชการ  ระดับ  “ฝ่าย”  จำนวน 1     ฝ่าย 
 

2. จำนวนอัตรากำลังปัจจุบัน ที่มีอยู่จริง   78   ตำแหน่ง  อัตราว่าง   14   ตำแหน่ง 
 

3. จำนวนอัตรากำลังปัจจุบัน   1.) พนักงาน อบต.       ตามกรอบ  30 ราย  มีอยู่จริง  22 ราย อัตราว่าง  8 อัตรา    
2.) ลูกจ้างประจำ       ตามกรอบ   1 ราย  มีอยู่จริง    1 ราย อัตราว่าง  - อัตรา    
3.) พนักงานตามภารกิจ      ตามกรอบ  23 ราย  มีอยู่จริง  20 ราย อัตราว่าง  3 อัตรา    
4.) พนักงานจ้างทั่วไป     ตามกรอบ  19 ราย  มีอยู่จริง  18 ราย อัตราว่าง  1 อัตรา    
5.) ครูผู้ดูแลเด็ก(ข้าราชการ) ตามกรอบ   2 ราย  มีอยู่จริง    1 ราย อัตราว่าง  1 อัตรา    
6.) ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ)    ตามกรอบ   2 ราย  มีอยู่จริง    2 ราย อัตราว่าง  - อัตรา    
7.) ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)     ตามกรอบ   1 ราย  มีอยู่จริง    - ราย อัตราว่าง  - อัตรา    

4. การบรรจุ แต่งตั้ง พนักงานส่วนตำบล จำนวน  3 ราย 
5. การบรรจุ แต่งตั้ง พนักงานจ้าง จำนวน  5 ราย 
6. การโอน (ย้าย) จำนวน  2 ราย 
7. การฝึกอบรม/พัฒนา จำนวน  78 ราย 


